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 الملخص

يهدف هذا البحث إلى دراسة وتحليل الأثر الشامل للتحول الرقمي على مهنة المحاسبة، وتقييم دوره في تطوير 

وتحسين الأداء المالي للمؤسسات في العصر الرقمي. اعتمد البحث على المنهج الوصفي  الممارسة المحاسبية

التحليلي، مستنداً إلى مراجعة معمقة للأدبيات العلمية الحديثة المتعلقة بالتقنيات المالية الناشئة، والذكاء 

فة إلى تحليل تجارب عدد الاصطناعي، والحوسبة السحابية، وسلسلة الكتل، وتحليل البيانات الضخمة، بالإضا

من المؤسسات التي طبّلت مشاريع التحول الرقمي في إداراتها المالية. وقد سعى البحث إلى الكشف عن 

التحولات الجوهرية في دور المحاسب، والمهارات المطلوبة في العصر الرقمي، وكيفية انعكاس هذه التحولات 

 .اليعلى جودة المعلومات المالية وكفاءة الأداء الم

توصل البحث إلى مجموعة من النتائج الجوهرية، أبرزها أن التحول الرقمي أدى إلى إعادة تعريف مهنة 

المحاسبة بشكل جذري، حيث تحول المحاسب من مسجل للبيانات إلى شريك استراتيجي ومحلل مالي يعتمد 

ل فعّال في رفع جودة التقارير المالية، على البيانات. كما أثبتت الدراسة أن التقنيات الرقمية الحديثة ساهمت بشك

وتسريع عمليات الإغلاق المالي، وتعزيز الشفافية والرقابة، مما انعكس إيجاباً على الأداء المالي الكلي 

للمؤسسات. واختتم البحث بتقديم مجموعة من التوصيات الاستراتيجية، وفي مقدمتها ضرورة إعادة تصميم 

وير المهارات الرقمية للمحاسبين، وبناء بنية تحتية رقمية آمنة تدعم التحول مناهج التعليم المحاسبي، وتط

 .المستدام في المهنة
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Abstract 

This research aims to examine and analyze the comprehensive impact of digital transformation on 

the accounting profession, evaluating its role in advancing accounting practices and enhancing 

organizational financial performance in the digital era. Adopting a descriptive-analytical approach, 

the study draws upon an in-depth review of contemporary literature regarding emerging financial 

technologies, artificial intelligence, cloud computing, blockchain, and big data analytics, alongside 

an analysis of the experiences of organizations that have implemented digital transformation 

projects within their finance departments. The research seeks to identify fundamental shifts in the 

accountant's role and the skills required in the digital age, as well as how these changes influence 

financial information quality and financial performance efficiency. 

The study yields several key findings, most notably that digital transformation has radically 

redefined the accounting profession, shifting the accountant's role from a mere data recorder to a 

strategic partner and data-driven financial analyst. Furthermore, the study demonstrates that 

modern digital technologies have effectively contributed to improving financial reporting quality, 

accelerating financial closing processes, and enhancing transparency and control—all of which 

have positively impacted overall organizational financial performance. The research concludes 

with a set of strategic recommendations, foremost among them the need to redesign accounting 

curricula, develop accountants' digital skills, and establish a secure digital infrastructure to support 

the profession's sustainable transformation. 
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 قدمةمال

يشهد العالم في العقود الأخيرة ثورة رقمية غير مسبوقة تُعيد تشكيل ملامح الاقتصاد العالمي وطريقة ممارسة 

الأعمال في مختلف القطاعات. وتُعد مهنة المحاسبة، بوصفها لغة الأعمال وأداة القياس والإفصاح المالي، 

انتقلت الممارسة المحاسبية من النماذج التقليدية المعتمدة  من أكثر المهن تأثراً بهذا التحول الرقمي المتسارع. فقد

على الإدخال اليدوي والسجلات الورقية، إلى نماذج رقمية متكاملة تعتمد على الأتمتة، والذكاء الاصطناعي، 

ة وتحليل البيانات الضخمة، والتقنيات المالية المتقدمة. هذا التحول لم يكن مجرد تحديث للأدوات، بل كان نقل

 .نوعية في الفلسفة والمفاهيم والمهارات المطلوبة لممارسة المهنة

يُعرَّف التحول الرقمي في المحاسبة بأنه عملية تكامل التقنيات الرقمية المتقدمة في جميع جوانب العملية 

هذا التحول المحاسبية، بدءاً من جمع البيانات ومعالجتها، وصولًا إلى التحليل والإفصاح واتخاذ القرار. ويشمل 

التي وفرت مرونة غير مسبوقة في الوصول إلى المعلومات  مجموعة واسعة من التقنيات، مثل الحوسبة السحابية

 التي أعادت تعريف مفاهيم الشفافية والتحقق من المعاملات، والذكاء الاصطناعي المالية، وتقنية سلسلة الكتل

الذي وفر تدفقات بيانات آنية من مصادر متعددة. هذه  شياءالذي أتمت المهام المعرفية المعقدة، وإنترنت الأ

 .التقنيات مجتمعة تُشكل بيئة محاسبية جديدة تتطلب إعادة نظر جذرية في الممارسات والمعايير والمهارات

يتركز اهتمام هذا البحث في تسليط الضوء على التأثير الثنائي للتحول: الأسبوع، على تطوير التركيب الرقمي 

ويمكنه من حيث الدور، والمهارات، والموستايير المهنية، والمسارات الوظيفية؛ وثانياً، على تحسين الأداء، ولا 

، ودقة التنبؤات المالية. إن فهم هذا الاعتماد يعتبر سيما من حيث جودة التقارير، والشركات العاملة، وفعالية

أمراً مهماً للمحاسبين، والمدراء الماليين، وصناعة المؤسسة، والمؤسسات الأكاديمية، وموامة الممارسات مع 
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متطلبات العصر الرقمي، وتعظيم تأثيرها في الاستثمار الرقمي، والتأثير على الملاءمة والممارسات وقيمها 

 ة إلى بيئة الأعمال المتغيرة.بالإضاف

 مشكلة البحث

تتمثل مشكلة البحث في الفجوة المتسعة بين التسارع الهائل في وتيرة التحول الرقمي للمؤسسات، والتباطؤ 

النسبي في تطور مهنة المحاسبة لمواكبة هذا التحول. فعلى الرغم من الانتشار الواسع للتقنيات الرقمية المتقدمة، 

يد من المؤسسات تعتمد على ممارسات محاسبية تقليدية لا تستغل الإمكانيات الكاملة لهذه التقنيات، لا تزال العد

مما يؤدي إلى استمرار ظهور مشاكل مثل تأخر إصدار التقارير المالية، وضعف جودة التحليل المالي، وارتفاع 

محاسبون للإدارة. كما أن هناك قصوراً تكاليف العمليات المحاسبية، ومحدودية القيمة المضافة التي يقدمها ال

 .في إعداد الكوادر المحاسبية الحالية والمستقبلية بالمهارات الرقمية والتحليلية المطلوبة في العصر الرقمي

واتفاقم هذه المشكلة في تحديات التحديات التي تواجه التحول الرقمي في أجل، مثل القطاعات المتعلقة بأمن 

لبيانات، وتحرير التغيير من قبل ممارسي المهنة، وغياب الأطر مع العلماير المهنية المعلومات وخصوصية ا

الملاءمة للبنية الرقمية، وتكلفة الاستثمار في الإنترنت الرقمية. إن عدم التعامل مع هذه التحديات بشكل منهجي 

ي دون ظهور جديد يملأ يؤدي إلى هدر الموارد، وضعف القدرة على المساهمة، وتآكل دور المحاسب التقليد

بالكامل. لذا، فقد أبرزت الحاجة الملحة إلى المعلومة بشكل علمي، فهي مفيدة بشكل عملي للتكنيك بالإضافة 

 إلى ذلك، وتحديد مسارات التطوير الرقمية المطلوبة، مع تقديم حلول مبتكرة على المعوقات.

 

 

https://jaspss.com/


                                        ISSN: 2958-6798                                                  
الإصدار  رقم (𝟏𝟔𝟑)

𝟐𝟎𝟐𝟔−𝟏𝟎−𝟓
 

https://jaspss.com      

مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية                                                                                           ageP   89 

 أهداف البحث

 بة، وتحديد أبرز التقنيات الرقمية المؤثرة في المهنة وآليات عملها.. توضيح مفهوم التحول الرقمي في المحاس1

 . تحليل التحولات الجوهرية في دور المحاسب ومهاراته ومتطلباته المهنية في العصر الرقمي.2

 . قياس أثر التحول الرقمي على جودة التقارير المالية، وسرعة إصدارها، وموثوقيتها، وشفافيتها.3

ة التحول الرقمي في تحسين الأداء المالي للمؤسسات من حيث خفض التكاليف، ورفع الكفاءة . تقييم مساهم4

 التشغيلية، وتعزيز اتخاذ القرار.

. تحديد أبرز التحديات والمعوقات التي تواجه التحول الرقمي في المحاسبة، واقتراح استراتيجيات عملية 5

 للتغلب عليها وتعظيم الفوائد.

 أهمية البحث

الأهمية العلمية للبحث في إثراء المكتبة الأكاديمية بالدراسات التي تتناول التقاطع بين التحول الرقمي  تكمن

الشامل ومهنة المحاسبة، متجاوزاً الدراسات التي تركز على الأنظمة المحاسبية التقليدية. فهو يقدم إطاراً تحليلياً 

اء الاصطناعي، البلوكتشين، البيانات الضخمة( ومؤشرات متكاملًا يربط بين التقنيات الرقمية الناشئة )الذك

والتقنيات  تطوير المهنة وتحسين الأداء المالي، مما يساهم في تطوير الأدبيات المتعلقة بالمحاسبة الرقمية

كما يضيف البحث قيمة نظرية من خلال تقديم نماذج تفسيرية لكيفية تحول دور المحاسب في البيئة . المالية

 .والعوامل الحاسمة لنجاح هذا التحول الرقمية،
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أما على الصعيد العملي والتطبيقي، فتتجلى أهمية البحث في تقديم دليل استراتيجي شامل للمحاسبين، والمدراء 

الماليين، وهيئات المهنة، والمؤسسات الأكاديمية. فهو يساعد المحاسبين على فهم المسار التطوري لمهنتهم، 

يحتاجون إلى تطويرها للبقاء ذوي صلة في السوق. كما يقدم للمؤسسات خارطة طريق  وتحديد المهارات التي

واضحة للاستثمار في التحول الرقمي المحاسبي، وتجنب الأخطاء الشائعة، وتعظيم العائد على الاستثمار. 

والمعايير  علاوة على ذلك، يساعد البحث هيئات المعايير المهنية والأكاديميين على إعادة تصميم المناهج

لتتوافق مع متطلبات العصر الرقمي، مما يضمن إعداد جيل جديد من المحاسبين القادرين على قيادة التحول 

 .في المهنة

 أسئلة البحث 

 ما هو مفهوم التحول الرقمي في المحاسبة، وما هي أبرز التقنيات الرقمية المؤثرة فيه؟ .1

 والمهارات المطلوبة لممارسة المهنة؟كيف غيّر التحول الرقمي من دور المحاسب  .2

 ما هو أثر التحول الرقمي على جودة التقارير المالية وسرعة إصدارها وشفافيتها .3

 كيف يساهم التحول الرقمي في تحسين الأداء المالي الشامل للمؤسسات؟ .4

 ما هي أبرز التحديات التي تواجه التحول الرقمي في المحاسبة، وكيف يمكن التغلب عليها؟ .5

 لإطار النظري ا

وتطبيقاتها في القطاع المالي والمحاسبي.  "يستند الإطار النظري للبحث في أساسه إلى نظريات "التحول الرقمي

وتُعرّف هذه النظريات التحول الرقمي بأنه عملية إعادة تصميم جذرية للأعمال باستخدام التقنيات الرقمية لتحقيق 

تحسينات جوهرية في الأداء والقيمة. وفي سياق المحاسبة، تشرح هذه النظريات كيف أن التحول الرقمي ليس 
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، بل هو تغيير في النموذج التشغيلي، والثقافة المؤسسية، والقدرات البشرية. وتُبرز النظريات مجرد ترقية تقنية

كمفهوم محوري، حيث تمر المؤسسات بمراحل متدرجة من النضج الرقمي، بدءاً من  "أهمية "النضج الرقمي

ة تتطلب استثمارات وقدرات الرقمنة الأساسية، مروراً بأتمتة العمليات، وصولًا إلى التحول الشامل، وكل مرحل

 .مختلفة

يتناول الإطار النظري أيضاً نظرية شومبيتر حول "التدمير الخلّاق" وتطبيقها على مهنة المحاسبة؛ إذ توضح 

هذه النظرية كيف تُحدث التقنيات الرقمية الجديدة تغييراً جذرياً في الممارسات والمهارات التقليدية داخل المهنة، 

ر جديدة في آنٍ واحد. فعلى سبيل المثال، أدى الذكاء الاصطناعي إلى إلغاء دور المحاسب مع خلق فرص وأدوا

كمجرد مُدوّن للبيانات، ولكنه رسّخ في المقابل دوره كمحلل للبيانات ومستشار استراتيجي. وتساعد النظرية في 

ستمر وإعادة ابتكار الذات تفسير المقاومة الطبيعية للتغيير لدى الممارسين، كما تبرز أهمية التكيف الم

 كمتطلبات أساسية للبقاء والنمو في العصر الرقمي.

في سياق التحول الرقمي. وتفترض هذه النظرية  "كما يغطي الإطار النظري "نظرية القيمة المضافة للمعلومات

تحليل. وتُبرز أن قيمة المعلومات المالية تزداد بشكل كبير عندما تكون آنية، ودقيقة، وذات صلة، وقابلة لل

كيف أن التقنيات الرقمية الحديثة تعمل على تعظيم هذه الأبعاد الأربعة للقيمة المعلوماتية، مما يحول المعلومات 

المالية من مجرد سجل تاريخي إلى أصل استراتيجي يدعم اتخاذ القرار ويخلق ميزة تنافسية. كما تشرح النظرية 

، وهي "و"توصيات "إلى إنتاج "رؤى  "ن من الانتقال من إنتاج "معلوماتكيف أن التحول الرقمي يُمكّن المحاسبي

 .مستويات أعلى من القيمة المضافة
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من ناحية أخرى، يسلط الضوء على إطار النظر في "نظرية الوكالة" ويقوم بالتأثير الرقمي في نظام الوكالة. 

مديرين )الملاك( والوكلاء )الإدارة(، ينتج ويفترض أن هذا لا يعني وجود تضارب المستثمرين في التعامل بين ال

عن عدم وجود معلومات غير ذلك. ويبرز كيف يمكن أن يقلل رقمياً مثل سلسلة الكتل، والذكاء الصناعي، 

وأنظمة الإصارعية الآن، تعمل على تقليل عدم وجود معلومات غير تقليدية، ويمتنع، عن إصدار الأدلة، مما 

يف الوكالة( ويحسن كفاءة كفاءة الموارد وإثبات المستثمرين. هذه الإجراءات هي يحدد تكاليف الوكالة )تكال

 التي تسلط الضوء على الأثر الفعال للتحول الرقمي في الشركات.

يأخذنا في الاعتبار إطار النظر "نموذج الابتكار والانتشار التكنولوجي" )نماذج نشر التكنولوجيا( في سياق 

قمي المناسب. ويستند هذا النموذج إلى أعمال روجرز )روجرز( في نتشارات، ويفسر التعامل مع الابتكار الر 

كيف أن تبتكر عناصر رقمية في المهنة تمر بمراحل مختلفة، وتتأثر بعوامل مثل الثقة النسبية، والتوافق، 

ا تتباين المسافة والعمق والتعقيد، والقابلية للتجربة، والقابلية للملاحظة. يساعد هذا النموذج الرقمي في فهم لماذ

التبني بين المؤسسات المختلفة، ويبرز أهمية تصميم إرادة مدروسة تأخذ في الاعتبار هذا العامل والتنوع 

 والنجاح.

 إجابات أسئلة البحث

 السؤال الأول: ما هو مفهوم التحول الرقمي في المحاسبة، وما هي أبرز التقنيات الرقمية المؤثرة فيه؟

يُعرَّف الرقمي الرقمي في سبيل اتباع استراتيجية استراتيجية وشاملة لإعادة تصميم الممارسة المحاسبية من 

خلال دمج عدة إجراءات رقمية متقدمة في جميع مراحل دورة الحياة المحاسبية، بهدف تحسين الضرورة، 

د تصميم يدوي للتوصل إلى إعادة وتحسين الجودة، وقيمة إضافة جديدة ولها ولها. وهي عبارة عن مجرد مجر 
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تخيل الطريقة التي يتم بها جمع البيانات، ومعالجتها، وتحليلها، والإفصاح عنها. وتبرز في المقدمة التأثيرات 

الرقمية المؤثرة في هذا التحول: الذكاء الاصطناعي وتعلم السحر )التعلم الآلي( اللذان يُؤتمتان مجموعة متنوعة 

ية المعقدة مثل المعاملات، واكتشاف غير طبيعي، وتنبؤ مالي؛ والحوسبة السحابية من الشخصيات الخيال

)الحوسبة السحابية( التي تنظم مؤسسة تحتية مرنة وقابلة للتوسع للوصول إلى الإلكترونيات والبيانات المالية 

الذكية، والعقود؛ تحليل من أي مكان؛ وتقنية سلسلة الكتل التي تُحدث ثورة في التحقق من المعاملات، والعقود 

الكمية الكبيرة )تحليلات البيانات الضخمة( التي تتيح رؤى فعالة من البيانات المالية وغير المالية؛ إنترنت 

الأشياء الذي يوفر تدفقات البيانات تلك من الأصول التجريبية؛ والروبوتات المجمدة التي يتم تشغيلها أولًا ثم 

 مجتمعة يمكن تشكيلها رقمية كاملة لتعيد تشكيل المهنة. وقائمة التعليمات. هذه تقليل

 السؤال الثاني: كيف غيّر التحول الرقمي من دور المحاسب والمهارات المطلوبة لممارسة المهنة؟

للمعاملات المالية،  "غيّر التحول الرقمي دور المحاسب بشكل جذري، حيث انتقل من كونه "مسجلًا تاريخياً 

يعتمد على البيانات لدعم اتخاذ القرار. في البيئة الرقمية، أصبحت  "و"مستشار أعمال "يإلى "شريك استراتيج

المهام الروتينية مثل إدخال البيانات، والتوفيق بين الحسابات، وإعداد التقارير الأساسية مؤتمتة بالكامل تقريباً، 

التحليل المالي المتقدم، والتنبؤ،  مما حرر المحاسب للتركيز على المهام ذات القيمة المضافة الأعلى، مثل

وإدارة المخاطر، وتخطيط السيناريوهات، وتقديم الرؤى الاستراتيجية للإدارة. هذا التحول في الدور يستلزم 

بالضرورة تحولًا في منظومة المهارات المطلوبة، حيث لم تعد المهارات المحاسبية التقنية التقليدية كافية. أصبح 

مثل فهم كيفية عمل التقنيات الرقمية، والقدرة على التعامل مع  "جة إلى "مهارات رقميةالمحاسب الحديث بحا

متقدمة لاستخلاص الرؤى من  "أدوات تحليل البيانات، ومعرفة أساسيات الأمن السيبراني؛ و"مهارات تحليلية
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ة؛ و"مهارات تفكير نقدي لترجمة النتائج المالية إلى توصيات استراتيجي "البيانات؛ و"مهارات تواصل واستشارة

لقيادة التحول في مؤسساتهم. هذا المزيج من المهارات  "لحل المشكلات المعقدة؛ و"مهارات إدارة التغيير "وإبداعي

 ."أو "المحاسب الهجين "يُشكل ما يُعرف بـ "المحاسب الرقمي

 صدارها وشفافيتها؟السؤال الثالث: ما هو أثر التحول الرقمي على جودة التقارير المالية وسرعة إ

أحدث التحول الرقمي ثورة حقيقية في جودة التقارير المالية وسرعة إصدارها وشفافيتها، من خلال عدة آليات 

متكاملة. فيما يخص الجودة، ساهمت التقنيات الرقمية في تقليل الأخطاء البشرية إلى أدنى حد ممكن من خلال 

متثال للمعايير المحاسبية من خلال الأنظمة المبرمجة مسبقاً، وتوفير الأتمتة وقواعد التحقق الذكية، وتعزيز الا

بيانات أكثر دقة واكتمالًا من خلال التكامل مع مصادر البيانات المختلفة. أما بالنسبة للسرعة، فقد مكّنت 

 لتقارير الآنيةالأنظمة السحابية والأتمتة المؤسسات من الانتقال من التقارير الدورية )شهرية، ربع سنوية( إلى ا

والتنبؤية، مما يقلل فترة الإغلاق المالي من أسابيع إلى أيام، ويتيح للإدارة الحصول على المعلومات في الوقت 

مستوى غير مسبوق من  المناسب لاتخاذ القرارات. وفيما يتعلق بالشفافية، قدمت تقنيات مثل سلسلة الكتل

معاملة مسجلة بشكل دائم، وغير قابل للتغيير، ويمكن تتبعها من الشفافية والقابلية للتحقق، حيث تصبح كل 

قبل الأطراف المصرح لها، مما يقلل من مخاطر التلاعب ويزيد من ثقة المستثمرين وأصحاب المصلحة في 

 .المعلومات المالية المنشورة

 ؟السؤال الرابع: كيف يساهم التحول الرقمي في تحسين الأداء المالي الشامل للمؤسسات

يساهم التحول الرقمي في تحسين الأداء المالي الشامل للمؤسسات من خلال عدة محاور متكاملة. أولًا، على 

مستوى الكفاءة التشغيلية، تؤدي الأتمتة والتكامل الرقمي إلى تقليل الوقت والجهد المبذول في العمليات المحاسبية 
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الية، ويتيح إعادة توجيه الموارد البشرية نحو مهام ذات الروتينية، مما يخفض التكاليف التشغيلية للإدارة الم

قيمة مضافة أعلى. ثانياً، على مستوى جودة اتخاذ القرار، توفر التقنيات الرقمية مثل تحليل البيانات الضخمة 

والذكاء الاصطناعي رؤى عميقة وتنبؤات دقيقة حول الأداء المالي، والاتجاهات السوقية، والمخاطر المحتملة، 

ما يمكن الإدارة من اتخاذ قرارات أكثر استنارة واستباقية. ثالثاً، على مستوى إدارة المخاطر والرقابة، تعزز م

الأنظمة الرقمية بيئة الرقابة الداخلية من خلال الضوابط الآلية، والمراقبة المستمرة، والكشف الفوري عن الشذوذ 

التشغيلية. رابعاً، على مستوى التخطيط والموازنة، تتيح والاحتيال، مما يقلل من التعرض للمخاطر المالية و 

والتنبؤ المتداول، مما يحسن من دقة التخطيط  الأدوات الرقمية الحديثة تبني منهجيات متقدمة مثل الموازنة المرنة

قارير المالي ومرونته في مواجهة التغيرات. خامساً، على مستوى القيمة السوقية، تعزز الشفافية والجودة في الت

 .المالية من سمعة المؤسسة وثقة المستثمرين، مما ينعكس إيجاباً على قيمتها السوقية وقدرتها على جذب التمويل

 السؤال الخامس: ما هي أبرز التحديات التي تواجه التحول الرقمي في المحاسبة، وكيف يمكن التغلب عليها؟

تحديات المعقدة والمتشابكة. تبرز في مقدمتها التحديات تواجه عملية التحول الرقمي في المحاسبة مجموعة من ال

المتعلقة بالموارد البشرية، مثل نقص الكوادر المؤهلة بالمهارات الرقمية والتحليلية المطلوبة، ومقاومة التغيير 

نية من قبل المحاسبين التقليديين الخائفين من فقدان وظائفهم أو عدم قدرتهم على التكيف. كما توجد تحديات تق

كبيرة، مثل التكلفة العالية للاستثمار في البنية التحتية الرقمية، وصعوبة تكامل الأنظمة الجديدة مع الأنظمة 

القديمة، وتعقيد إدارة البيانات الضخمة. وتُعد التحديات الأمنية والقانونية من أخطر التحديات، حيث تزداد 

سة، وعدم وضوح الأطر التنظيمية والمعايير المهنية مخاطر الاختراق السيبراني، وتسريب البيانات الحسا

للتقنيات الناشئة مثل الذكاء الاصطناعي وسلسلة الكتل. للتغلب على هذه التحديات، يجب تبني نهج استراتيجي 
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متكامل يبدأ بإدارة عليا ملتزمة وواضحة الرؤية، واستثمار جاد في التدريب المستمر وبناء القدرات البشرية، 

تقنيات مرنة وقابلة للتكامل، وتعزيز إجراءات الأمن السيبراني وحماية البيانات، والتعاون مع هيئات  واختيار

المهنة والجهات التنظيمية لتطوير أطر ومعايير ملائمة للبيئة الرقمية، وإدارة التغيير بشكل فعال من خلال 

 التواصل المستمر وإشراك جميع الأطراف المعنية.

 والتوصياتالنتائج 

 نتائجال

  ،أظهرت نتائج البحث أن التحول الرقمي أدى إلى تحول جوهري وجذري في دور المحاسب داخل المؤسسات

حيث انتقل من كونه مسجلًا للمعاملات المالية بعد وقوعها، إلى شريك استراتيجي فاعل في عملية اتخاذ 

من التحرر من المهام الروتينية المتكررة، وتوجيه القرار. فقد مكّنت الأتمتة والذكاء الاصطناعي المحاسبين 

طاقاتهم نحو المهام ذات القيمة المضافة الأعلى، مثل التحليل المالي المتقدم، والتنبؤ بالاتجاهات المالية، 

وإدارة المخاطر، وتقديم الرؤى الاستراتيجية للإدارة. وقد انعكس هذا التحول في ظهور مسميات وظيفية 

لل البيانات المالية"، و"مستشار الأعمال الرقمي"، و"مهندس العمليات المالية"، مما يُشير جديدة مثل "مح

 .إلى ولادة جيل جديد من المحاسبين يجمع بين الخبرة المحاسبية والمهارات الرقمية والتحليلية

 ة من خلال كشفت الدراسة عن أن التحول الرقمي ساهم بشكل فعّال وملموس في رفع جودة التقارير المالي

تقليل الأخطاء البشرية، وتعزيز الامتثال للمعايير المحاسبية، وتوفير بيانات أكثر دقة واكتمالًا. كما أدت 

الأتمتة والأنظمة السحابية إلى تسريع عمليات الإغلاق المالي بشكل غير مسبوق، حيث تمكنت العديد من 

أيام قليلة، بل وبعض المؤسسات وصلت إلى  المؤسسات من تقليل فترة الإغلاق الشهري من أسابيع إلى
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وفيما يخص الشفافية، وفرت تقنيات مثل سلسلة الكتل مستوى جديداً من القابلية للتحقق . الإغلاق المستمر

والتتبع، مما عزز ثقة المستثمرين وأصحاب المصلحة في المعلومات المالية المنشورة، وقلل من مخاطر 

 .التلاعب والغش المالي

  النتائج أن التحول الرقمي أدى إلى تحسين كبير في الكفاءة التشغيلية للإدارات المالية، من خلال أثبتت

أتمتة العمليات المتكررة، وتقليل الاعتماد على الأوراق والمستندات المادية، وتحسين تدفق العمل. وقد 

ة، حيث توفرت المؤسسات انعكس هذا التحسن في انخفاض ملحوظ في التكاليف التشغيلية للإدارة المالي

في تكاليف الطباعة، والتخزين، والقوى العاملة للمهام الإدخالية. كما أتاح التحول الرقمي إعادة توزيع 

الموارد البشرية نحو مهام ذات قيمة مضافة أعلى، مما رفع من إنتاجية المحاسبين وعائد الاستثمار في 

 .م بشكل مباشر في تحسين الربحية الإجمالية للمؤسساترأس المال البشري. هذا التحسن في الكفاءة ساه

  توصل البحث إلى أن التحول الرقمي مكّن المؤسسات من الانتقال من اتخاذ القرارات المالية بناءً على

الحدس والخبرة فقط، إلى اتخاذ قرارات مستنيرة تستند إلى تحليل كميات هائلة من البيانات المالية وغير 

رت أدوات تحليل البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي رؤى عميقة حول الأداء المالي، المالية. فقد وف

واتجاهات السوق، وسلوك العملاء، والمخاطر المحتملة، مما مكن الإدارة من اتخاذ قرارات أكثر دقة 

ة المرنة واستباقية. كما أتاح التحول الرقمي تبني منهجيات متقدمة في التخطيط والموازنة، مثل الموازن

 .والتنبؤ المتداول، مما حسّن من دقة التخطيط المالي ومرونته في مواجهة التغيرات السريعة في بيئة الأعمال

  على الرغم من الإيجابيات الكبيرة، كشفت النتائج عن تحديات جوهرية حالت دون تحقيق الفوائد الكاملة

، حيث تعاني العديد من المؤسسات "وة المهاريةللتحول الرقمي في بعض المؤسسات. تبرز في مقدمتها "الفج

من نقص حاد في الكوادر المحاسبية المؤهلة بالمهارات الرقمية والتحليلية المطلوبة. كما تواجه المؤسسات 
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تحديات تقنية كبيرة تتعلق بتكلفة الاستثمار في البنية التحتية الرقمية، وصعوبة تكامل الأنظمة الجديدة مع 

ة. بالإضافة إلى ذلك، تزداد المخاطر الأمنية السيبرانية بشكل مطرد، حيث أصبحت البيانات الأنظمة القديم

المالية هدفاً رئيسياً للهجمات الإلكترونية، مما يتطلب استثمارات مستمرة في حماية المعلومات وضمان 

 .استمرارية الأعمال

 توصياتال

 تصميم شاملة لمناهج التعليم المحاسبي على  يوصي البحث بضرورة قيام المؤسسات الأكاديمية بإعادة

مستوى البكالوريوس والدراسات العليا، لتعكس متطلبات العصر الرقمي. يجب أن تتضمن هذه المناهج 

، والذكاء الاصطناعي (R و Python مثل) مقررات إجبارية في تحليل البيانات المالية، والبرمجة للمحاسبين

سلسلة الكتل، والأمن السيبراني، وأخلاقيات المهنة في البيئة الرقمية. كما  وتطبيقاته في المحاسبة، وتقنية

يُنصح بتبني منهجيات تعليمية تفاعلية تعتمد على الحالات الدراسية الرقمية، والمحاكاة، والمشاريع التطبيقية 

رقمية والتحليلية مع الشركات، لضمان تخريج محاسبين يمتلكون المزيج المتكامل من المهارات المحاسبية وال

 .المطلوبة في سوق العمل

  توصي الدراسة بضرورة أن تخصص المؤسسات وهيئات المهنة ميزانيات وبرامج تدريبية مستمرة وشاملة

للمحاسبين العاملين، لمساعدتهم على سد الفجوة المهارية الرقمية. يجب أن تتجاوز هذه البرامج التدريب 

المهارات التحليلية، ومهارات التواصل والاستشارة، ومهارات إدارة التغيير.  على الأدوات التقنية لتشمل تطوير

كما يُنصح بإنشاء شهادات مهنية متخصصة في المحاسبة الرقمية وتحليل البيانات المالية، بالتعاون بين 
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اء هيئات المهنة والجامعات وشركات التقنية، لتوفير مسار واضح للمحاسبين لتطوير مهاراتهم والارتق

 .بمساراتهم المهنية في العصر الرقمي

  توصي الدراسة المؤسسات بعدم تبني نهج "التطبيق الشامل والمفاجئ" للتحول الرقمي، بل بضرورة تبني

نهج تدريجي ومدروس يبدأ بتقييم النضج الرقمي الحالي، وتحديد الأولويات، واختيار التقنيات المناسبة 

ب هذا التحول برنامج فعال لإدارة التغيير يتضمن التواصل المستمر لاحتياجات المؤسسة. يجب أن يُصاح

مع جميع الأطراف المعنية، وإشراكهم في عملية التصميم، ومعالجة مخاوفهم، وبناء ثقافة مؤسسية داعمة 

للابتكار والتعلم المستمر. كما يُنصح بتشكيل فرق متعددة التخصصات تضم محاسبين، وخبراء تقنيين، 

 .دارة تغيير، لضمان نجاح التحول وتحقيق الأهداف المرجوةومتخصصي إ

  نظراً للأهمية البالغة للبيانات المالية وحساسيتها، يوصي البحث بضرورة أن تضع المؤسسات أولوية قصوى

لتعزيز إجراءات الأمن السيبراني وحماية البيانات. يجب تطبيق تقنيات التشفير القوية، والمصادقة المتعددة 

العوامل، وجدران الحماية المتقدمة، وأنظمة كشف التسلل. كما يُنصح بإجراء اختبارات اختراق دورية، 

وتطبيق سياسات نسخ احتياطي منتظمة ومشفرة، وتدريب الموظفين على الوعي الأمني السيبراني. بالإضافة 

لحماية البيانات، مثل نظام  إلى ذلك، يجب على المؤسسات الامتثال للمعايير واللوائح المحلية والدولية

 .حماية البيانات العام، لضمان حماية أصولها المعلوماتية والحفاظ على ثقة عملائها وأصحاب المصلحة

  تدعو التوصيات هيئات المعايير المهنية والجهات التنظيمية إلى التسريع في تطوير أطر تنظيمية ومعايير

رشادات واضحة حول استخدام الذكاء الاصطناعي في مهنية ملائمة للبيئة الرقمية. يجب إصدار إ

المحاسبة، ومسؤوليات المحاسب عند الاعتماد على مخرجاته، ومعايير التحقق من صحة البيانات المولدة 

آلياً. كما يجب تطوير معايير مهنية للتدقيق في بيئات سلسلة الكتل، والبيانات الضخمة، والذكاء 
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نصح بتعزيز التعاون الدولي بين هيئات المعايير لضمان تناسق المعايير الاصطناعي. علاوة على ذلك، يُ 

المحاسبية والرقمية عبر الحدود، مما يدعم العولمة المالية ويسهل التدفق الدولي لرؤوس الأموال في العصر 

 .الرقمي

 المصادر والمراجع

الفرص*. عمّان، الأردن: دار (. *المحاسبة في العصر الرقمي: التحديات و 2022الزبيدي، حميد حمودي. )

 .المسيرة للنشر والتوزيع

(. أثر الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات 2023السامرائي، علاء الدين محمد، والحسيني، خالد عبد الله. )

 .115-88(، 1)30الضخمة على تطوير مهنة المحاسبة. *المجلة العربية للعلوم الإدارية*، 

*التحول الرقمي في الإدارة المالية: المفاهيم، التطبيقات، وأفضل الممارسات*. (. 2021عبد الرحمن، طارق. )

 .القاهرة، مصر: دار الفكر العربي للنشر

وأثرها على شفافية التقارير المالية  (Blockchain) (. تقنية سلسلة الكتل2023القطامي، يوسف إبراهيم. )

 .72-45(، 3)18بية*، والرقابة الداخلية. *مجلة العلوم المالية والمحاس

(. المهارات المطلوبة للمحاسب في العصر الرقمي: دراسة ميدانية على الشركات 2022بدر، محمد سليم. )

 .158-133(، 2)14الكبرى. *مجلة الدراسات المحاسبية والقانونية*، 

(. 2شئة* )ط. (. *مستقبل مهنة المحاسبة في ظل التقنيات المالية النا2023الحسيني، خالد عبد الله. )

 .بيروت، لبنان: مؤسسة الريان للنشر
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(. دور الحوسبة السحابية في رفع كفاءة العمليات المحاسبية وتحسين الأداء 2022السروري، فاطمة حسن. )

 .228-201(، 4)21المالي. *المجلة الاقتصادية للبحوث والدراسات*، 

التحول الرقمي وأثره على جودة التقارير المالية وسرعة (. 2023الموسوي، علي حسين، والنوري، عبد الرحمن. )

 .104-77(، 1)9إصدارها: دراسة تطبيقية. *مجلة الهندسة المالية والاقتصاد الرقمي*، 

(. *الدليل الإرشادي للتحول الرقمي في القطاع المالي والمحاسبي*. الرياض، 2022وزارة التجارة والاستثمار. )

 .ة: هيئة المحاسبين القانونيينالمملكة العربية السعودي

(. *إعادة تصميم التعليم المحاسبي لمواكبة متطلبات العصر الرقمي: رؤية 2023الزهراني، سعد بن محمد. )

 استراتيجية*. جدة، المملكة العربية السعودية: دار النشر العلمي.
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